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aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ _____________________________________________________________________________ о 

[hL{Lw{ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ____________________________________________________________________ п 

;ŎƻƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ /ŀōǊƛƻƭŜ _____________________________________________________________________ р 

a!5! ___________________________________________________________________________________ с 

C!5hv  __________________________________________________________________________________ т 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ wǳǘƘ .Ŝƴƻƞǘ ___________________________________________________________________ у 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ _____________________________________________________________________________ ф 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ___________________________________________________________________ мт 

/ƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ __________________________________________________________________________ мф 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ _______________________________________________________________________________ нп 

 

CONSEIL MUNICIPAL 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ƳŀƛǊŜ 
ȅΦǇƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ м 
ǊΦƎǊŜƴƛŜǊϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ н 
ŜΦƳŜƴŀǊŘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ о 
ƧΦŀƭƛȄϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ п 
ŎΦŎƘƻǉǳŜǧŜϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ р 
ōΦǇŜǇƛƴϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ с 
ƳŜΦƎƻƻǎϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

 

Prochaine séance du conseil et parution du 
prochain bulletin :  

мм ŀƻǶǘ нлнр 

MUNICIPALIT£ DõANGE-GARDIEN 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭΦ Υ прл нфо-тртр 

¢ŞƭŜŎΦ Υ прл нфо-ссор 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

²Ŝō Υ ǿǿǿΦƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ ƻǳ ǿǿǿΦƛƴŦƻŀƴƎŜΦŎŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻƳƛǘŜŘŜǎƭƻƛǎƛǊǎ!ƴƎŜDŀǊŘƛŜƴ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

[ǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мс Ƙ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мн Ƙ ол 

BIBLIOTHÈQUE RUTH BENOÎT 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл нфо-трст  

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ōƛōƭƛƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

aŀǊŘƛ Υ мп Ƙ Ł мт Ƙ Ŝǘ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

WŜǳŘƛ Υ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

mailto:larbibenkaddour@hotmail.com


о  

Mot  

du maire  
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!ōǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ /ƭŀǳŘŜ /ƻǳǊǘŜƳŀƴŎƘŜ 
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Le stationnement de lôentrep¹t au parc Lassonde sera disponible 
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Merci aux commanditaires de la F°te nationale : March® du Village, Desjardins, Structure alternative, Audrey Bogemans 

d®put®e dôIberville, Jodoom £lectrique inc., Entreprise Agricole AMQ, Dexsen, Remax £quipe Ar¯s, LCB £quipements 

Laitiers,  Garage Gauvin inc., Andr®anne Larouche d®put®e de Shefford, Distag inc. Et    Excavation Fran­ois Robert inc. 



с  W¦L[[9¢ нлнр 

 



т  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

TOU GO 

-ÀĖġÙĚ Ùġ öÙĥĳ ÓÙ ĚĆÎíÚġÚĚ 

_ÀĖÓí Ùġ öÙĥÓí ʵʷë Æ ʵʺë 

{ƻǳǊŎŜ Υ  !ǊǝŎƭŜ ǝǊŞ ŘŜ ƳƻƴǘƻǳƎƻΦŎŀΣ ǳƴ ǎƛǘŜ ²Ŝō ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
wŜǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ C!5hvΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ      
ƧǳǎǉǳΩŀǳ мф Ƨǳƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ΣƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł 
муƘллΦ 

th¦w LbChwa!¢Lhb Υ     /ƭŀǳŘŜǧŜ прл-нфо-ннмт    κ    aŀƴƻƴ прл-нмл-ннтт 

s9¢ `u¦8 
_ÀĖÓíˋ ÿÙĖÎĖÙÓí Ùġ ıÙĀÓĖÙÓí Æ ʵʼë 

+íĀçĆ 

ʶÙÙġ ʸÙÿÙĖÎĖÙÓí Óĥ ÿĆíĚ 

Saviez-vous que, dans certains pays, les horaires de travail pr®voient un temps pour 

la sieste apr¯s le d´ner? Côest que le repos contribuerait ¨ la cr®ativit®, ¨ lôimagination 

et au bien-°tre. 

tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκƳƻƴǘƻǳƎƻΦŎŀκǎŜ-ǎŜƴǝǊ-ōƛŜƴκǎƻƳƳŜƛƭκƭŜǎ-ōƛŜƴŦŀƛǘǎ-ŘŜ-ƭŀ-ǎƛŜǎǘŜκ  

Ayant pour mission dôagir sur les enjeux reli®s ¨ lôins®curit® 

alimentaire sur les territoires des MRC de Rouville et du 

Haut-Richelieu ainsi que des municipalit®s de Chambly et 

Carignan, Alternative Aliment-Terre facilite lôacc¯s ¨ une 

nourriture saine, locale et abordable pour la communaut®.  

 

Pour un deuxi¯me ®t®, le march® de style pop-up            

dôAlternative Aliment-Terre sillonnera le territoire de la 

MRC de Rouville afin dôoffrir ¨ la communaut® des fruits et 

l®gumes en surplus ou d®class®s ¨ prix avantageux.      

Lôobjectif de ces march®s est de compenser financi¯rement 

les producteurs.rices locaux.les pour leur travail, de r®duire 

les pertes aux champs et de faire la promotion dôun mod¯le 

®conomique bas® sur la solidarit® collective et la circularit® 

des biens pour lôessor de milieux de vie plus justes et    

r®silients.  

tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ .ƻǳǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

https://montougo.ca/


Bibliothèque  

Ruth Benoît  
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KÙĥĖÙĚ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ 
_ÀĖÓí ˊʵʸë Æ ʵʻë Ùġ ʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 

VÙĥÓí ˊʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 

La porteuse de lettresðFrancesca Giannome 

La tendresse des autresðSophie Talmen 

Le jardin dans le cielðRomain Potocki 

Plage LavalðRafaele Germain 

Nos ®toiles filantesðLaure Manel 

La gardienne des livres cach®sðMadeline Martin 

L¨ o½ les d®tours môemportentðRachel Lucy 

Une saison pour les ombresðR.J. Ellory 

£t®ðMarianne Dubuc 

Zac & Zazou apprennent ¨ jardinerðLucie Papineau 

Mouffie la mouffette vive le soccerðGilles Tibo 

Regarde-moi lancer la balleðMo Willems 

Premier trio #9 Franc jeuðNadia Lakhdari 

#SkateðCaroline Auger 

Maddox & Aurore monstro maniaðClaude Desrosiers 

Chroniques de ruelles/La promette de PackaðSampar 
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twh±Lb/9 59 v¦;.9/ 
a¦bL/Lt![L¢; 5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
" ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ 
ǘŜƴǳŜ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлнрΣ Ł мф Ƙ ллΣ ŀǳ нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ł !ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ                
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ aΦ ;ǊƛŎ 
aŞƴŀǊŘ Ŝǘ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΦ 
 
CƻǊƳŀƴǘ ǉǳƻǊǳƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ 
ƳŀƛǊŜΦ 
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мнп-нр 
!5ht¢Lhb 59 [Ωhw5w9 5¦ Wh¦w 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мнр-нр 
!5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [! {;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ мн a!LΣ 
мфIлл 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ- :ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мн ƳŀƛΣ мфƘллΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мнс-нр 
!5ht¢Lhb 59{ /hat¢9{ " t!¸9w нлнр 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘŞǇƻǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞōƻǳǊǎŞǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнрΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǊŞǎǳƳŞǎ Υ  
 

 
 
 
 

 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мнт-нр 
59a!b59 59 /haa!b5L¢9 59 5L±9w{ hwD!bL{a9{ 
 
9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŜœǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
/ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ   
 
5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ ōƛƭƭŜǘǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŜȄǇƻ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ς /ƻŎƪǘŀƛƭ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мну-нр 
/hbDw:{ Cva ς нр !¦ нт {9t¢9a.w9 нлнр 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ 
ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όCΦvΦaΦύ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜǎ нрΣ нс Ŝǘ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мнф-нр 
±h¢9 t!w /hww9{thb5!b/9 !¦· ;[9/¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ нлнр 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рунΦм ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞΣ ǇŀǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ 
ŞƭŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀōƛƭŜ Ł ǾƻǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜ Ł 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ срфΦп ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ƻǴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǳƴŜ 
ŞƭŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳΣ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ 
ǉǳƛƴȊƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǾƛǎŞ Řǳ ƧƻǳǊ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎŎǊǳǝƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǎŎǊǳǝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞŜ ƭŀ 
ŘŀǘŜ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ [Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ               
aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻ лс-ммс-нм 
ǇǳƛǎǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ-ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǾŀƭǳ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ 
Ǿƻǘŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w!tthw¢ 5¦ a!Lw9 {¦w [! {L¢¦!¢Lhb CLb!b/L:w9  
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ 
ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 
 

¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ     
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ с пмт фун Ϸ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
с опс упф Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ тм моо Ϸ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ рор упу ϷΦ 5Ŝǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнрΣ 
ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƴƻƴ-ŀũŜŎǘŞ ŘŜ 
ррс фут Ϸ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
м ноу уфр ϷΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ рл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-[ƛƎƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
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мл  W¦L[[9¢ нлнр 

 

!ƭǇƘƻƴǎŜ-ŘŜ-DǊŀƴōȅΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ŝǘ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΦ 

¶ [ΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ǎŜ 
ǎƛǘǳŜ Ł т тфф рфо ϷΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ плу умр Ϸ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ пр олн фпл ϷΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н лтп лфп ϷΣ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 
ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎŜǧŜ 
ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ 
όt!CLw{ύΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό¢9/vύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ 

 
wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ Υ 
 

¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘƻƴƴŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΣ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŬŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝŦǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŞ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

 
 
5;tk¢ 59{ ;¢!¢{ /hat!w!¢LC{ нлнр 
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ 
ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ     
ол ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мол-нр 
hCCw9 59 {9w±L/9{ ς twh5¦/¢Lhb 59 [! w955L¢Lhb 59 /hat¢9 
¢9/v нлмф-нлнп 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό¢9/vύ            
нлмф-нлнпΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ 
DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘǳŘƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻũǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭŜ 
р Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ п рллϷΣ Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мом-нр 
{h¦aL{{Lhb{ th¦w [9{ t[!v¦9{ 5¦ a¦w 59{ 5hb!¢9¦w{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ WŜǎǎƛŎŀ wŀȅƳƻƴŘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ł 
ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Υ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ƳǳǊ Ł şǘǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ DǊŀǾǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƛƴŎΦΣ 
ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п фуоΣроΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мон-нр 
/hww9/¢Lhb 59 [! twhDw!aa!¢Lhb ¢9/v нлмф-нлнп CLb![9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ DǳƛŘŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ό¢9/vύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмф Ł нлнпΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ 
ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ             
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ Υ 
 

¶ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜΤ 

¶ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł şǘǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΣ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎΣ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƛƴƅƛƎŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ 
ŘŞŎŝǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ Ł ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ōƛŜƴǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ Ł ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŞ ƻǳ ƴŞƎƭƛƎŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ¢9/v нлмф-нлнпΤ 

¶ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŀǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴǳƳŞǊƻ о Ŏƛ-ƧƻƛƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƭŜ     
ол Ƴŀƛ нлнрΣ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴΤ 

¶ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǧŜǎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴǳƳŞǊƻ о Ŏƛ-ƧƻƛƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлнрΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǾŞǊƛŘƛǉǳŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

{ƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ tǊƛȄ ŀǾŀƴǘ ǘŀȄŜǎ 

DǊŀǾǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƛƴŎΦ п фуоΣро 

[ŜǧǊŀŎƻƳ tŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 

DǊŀǾǳǊŜ wƻōƛǘŀƛƭƭŜ tŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 

DǊŀǾǳǊŜ {Φ9ΦDΦ tŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 



мм  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

 
w;{h[¦¢Lhb лс-моо-нр 
hCCL/9 5ΩI!.L¢!¢Lhb I!¦¢9-¸!a!{Y!-wh¦±L[[9 ς !5ht¢Lhb 
.¦5D9¢ w;±L{; І нκнлнр 5¦ н W¦Lb нлнр 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŞǾƛǎŞ І нκнлнр ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
¸ŀƳŀǎƪŀ-wƻǳǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ нмфу ŘŀǘŞ Řǳ         
н Ƨǳƛƴ нлнрΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ о туп Ϸ Ł  
о уну ϷΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w!tthw¢ 59{ Lb¢9w±9b¢Lhb{ 5¦ {9w±L/9 59{ Lb/9b5L9{ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ 
ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-моп-нр 
w9bh¦±9[[9a9b¢ 9b¢9b¢9 IL±9wb![9 9¢ 9{¢L±![9 5¦ /I9aLb 59 
[! Dw!b59 [LDb9 !±9/ [! ±L[[9 59 Dw!b.¸ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ DǊŀƴōȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-[ƛƎƴŜ ǾƛŜƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнр Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ όоύ ŀƴǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǝŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ŘƛȄ όфлύ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘŜǊƳŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ              
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ DǊŀƴōȅ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-
[ƛƎƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ όоύ ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнуΣ 
ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŀǾŜƴŀƴǘ ƴǳƳŞǊƻ мΤ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aΦ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ Ł ȅ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƧǳƎŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мор-нр 
hCCw9 59 {9w±L/9{ ς ht;w!¢Lhb 59{ ;v¦Lt9a9b¢{ 5Ω9!¦ th¢!.[9 
9¢ 5Ω9!¦· ¦{;9{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƳŀǊǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ǉǳŀǘŜŎƘ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƛƴŎΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ǉǳŀǘŜŎƘ 
{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƛƴŎΦ ǘŜƭƭŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭŜ мо Ƴŀƛ 
нлнрΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нс усн ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
 
 
 
 

w;{h[¦¢Lhb лс-мос-нр 
!ttwh.!¢Lhb 59 [! {¢w!¢;DL9 5Ω;/hbhaL9 5Ω9!¦ th¢!.[9 нлнп 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴ 
όa!aIύ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ нлнпΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ нлнпΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мот-нр 
59a!b59 5Ω!¦¢hwL{!¢Lhb " [! /t¢!v th¦w [9 [h¢L{{9a9b¢Σ 
[Ω![L;b!¢Lhb 9¢ [Ω¦¢L[L{!¢Lhb " 59{ CLb{ !¦¢w9{ v¦9 
[Ω!DwL/¦[¢¦w9 5Ω¦b9 t!w¢L9 59{ [h¢{ о рмф нмс 9¢ о рмт стн 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ /t¢!v ǊŜœǳŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜǘ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ Ŭƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ о рмф нмс Ŝǘ о рмт стн Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ о рмф нмс Ŝǘ 
о рмт стнΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
ŘŜǎ Ŭƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŞ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнп Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ DŞƭƛƴŀǎΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǊ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ тмфомΣ ƳƛƴǳǘŜ снтмΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Řǳ ƭƻǘ о рмф нмсΣ 
ǊŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƭƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƻǘǎ о рмт стнΣ с ссм фол Ŝǘ с ссм фом Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фн ŘŜ ƭŀ [t¢!! ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ŀǇǇǳƛŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
ŘŜǎ Ŭƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ /t¢!vΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻǘǎ 
о рмф нмс Ŝǘ о рмт стнΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
 
 
 
 



мн  W¦L[[9¢ нлнр 

 

w;{h[¦¢Lhb лс-моу-нр 
59¦·L:a9 twhW9¢ 59 w;{h[¦¢Lhb ς 59a!b59 59 tt/ahL b¦a;wh 
нлнр-ллм ς twhW9¢ t!w¢L/¦[L9w 59 /hb{¢w¦/¢Lhb {L¢¦; {¦w [9{ 
w¦9{ /h[ha.9{Σ /!{LaLw 9¢ 59{ D9!L{-.[9¦{ 5!b{ [9{ ½hb9{    ммт-
мму ς [h¢{ о рму лумΣ п фтм рфпΣ п рус нрмΣ о фтп тнм 9¢ о рму мрн 5¦ 
/!5!{¢w9 5¦ v¦;.9/ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ όtt/ahLύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 
фпоо-рпту vǳŞōŜŎ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ о рму лумΣ п фтм рфпΣ п рус нрмΣ 
о фтп тнм Ŝǘ о рму мрн Řǳ /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ пу 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммт Ŝǘ ммуΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ 
tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-
hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ     
мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŘŜ 
ƭΩŀŎƛŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛǉǳŜΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭƭǳǎǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
ǘŜƴǳŜ ƭŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ōŃǝ ŀŎǘǳŜƭΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀƭǳǎ ŎƻǳǇŜ-ǎƻƴ 
ŜȄƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƻǳǾƛƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ нор 
ŘƛƳƛƴǳŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ
-şǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ 

ŘŞƧŁ ōŃǝ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ смт-лрΣ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ сму-лр Ŝǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ όtΦLΦLΦ!Φύ трф-мпΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
мΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ                    
с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŞǘŀƎŜǎ Ł оΣр ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

 
нΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ              мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ                   
с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł фΣтр ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ мтΣум ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ              
р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł  
л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

 
оΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ 
ŘƻǎǎƛŜǊ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ                    
с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ              
р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł  
л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 



мо  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

 
пΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ                   
с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ł нпΣон ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŞǘŀƎŜǎ Ł оΣр ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
рΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ір η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ тΣрт ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΤ 

 
сΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іс η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ммΣлр ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ              
р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł 
л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
тΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іт η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł уΣмо ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ннΣмм ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ             
р ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł 
л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
уΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іу η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ тΣсн ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
фΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іф η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ 
нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł рΣоо ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ уΣро ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
млΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імл η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-
ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜΣ Ł ноΣтм ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
ммΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імм η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-
ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜΣ Ł нфΣну ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
мнΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імн η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-
ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł мпΣум ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мтΣро ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ Ł фΣуу ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мн ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
моΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 

ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імо η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-
ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнр Υ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł мтΣмн ƳŝǘǊŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ муΣно ƳŝǘǊŜǎΤ 

§ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŘŜ Ŏƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ Ł мм ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ мр ƳŝǘǊŜǎΤ 



мп  W¦L[[9¢ нлнр 

 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ tt/ahL ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ //¦ ǇƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ƭŜǉǳŜƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ tt/ahL ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ло-лсф-нр ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƭŜ мт ƳŀǊǎ 
нлнрΤ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлнрΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ 
aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
мΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ;ƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ-hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǎŜ-
ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ нмлммрΣ ƳƛƴǳǘŜ пстпΣ ŘŀǘŞ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
όŎƛ-ŀǇǊŝǎ ƭŜ ζ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ηύΥ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммт ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

нΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŞǘŀƎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦоΦн ōύ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł     
н ŞǘŀƎŜǎΤ 

оΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŞǘŀƎŜǎ Ł оΣр ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

пΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

рΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ            
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ім η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ         
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

сΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммт ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

тΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŞǘŀƎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦоΦн ōύ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł     
н ŞǘŀƎŜǎΤ 

уΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł фΣтр ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ мтΣум 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

фΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

млΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
фΦтΦн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

ммΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦрΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

мнΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ін η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ         
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

моΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммт ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

мпΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŞǘŀƎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦоΦн ōύ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł     
н ŞǘŀƎŜǎΤ 

мрΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

мсΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
фΦтΦн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

мтΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦрΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

муΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

мфΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ !ǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммт ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

нлΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł о ŞǘŀƎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦоΦн ōύ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 



мр  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ł     
н ŞǘŀƎŜǎΤ 

нмΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ł нпΣон ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рΦо Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

ннΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŞǘŀƎŜǎ Ł оΣр ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

ноΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іп η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

нпΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ           
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ір η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ тΣрт 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

нрΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ір η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

нсΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Ір η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

нтΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іс η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ммΣлр 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

нуΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іс η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
фΦтΦн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

нфΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іс η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦрΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

олΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іс η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

омΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іт η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł уΣмо ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ннΣмм 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

онΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іт η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
фΦтΦн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

ооΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іт η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ р ŎŀǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł л ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦрΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 

опΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іт η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

орΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іу η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł сΣтф ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ тΣсн 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

осΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іу η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

отΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іу η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

оуΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іф η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł рΣоо ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ уΣро 
ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ммтΤ 

офΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іф η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦпΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 
ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜΤ 

плΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Іф η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ        
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

пмΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імл η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƻƛƴΣ Ł ноΣтм ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ол ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рΦо Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

пнΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імл η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ       
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

поΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імм η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ƭƻǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł нфΣну ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ол ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рΦо Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

ппΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імм η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ       
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 



мс  W¦L[[9¢ нлнр 

 

прΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імн η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł мпΣум ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ 
мтΣро ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ммуΤ 

псΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імн η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ Ł фΣуу ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ           
мн ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рΦо Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

птΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імн η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ       
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

пуΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нр҈ Ł мтΣмн ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ 
муΣно ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ммуΤ 

пфΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ CƛȄŜǊ ƭŀ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŘŜ Ŏƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƧǳƳŜƭŞŜ Ł мм ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ               
мр ƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рΦо Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

рлΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ          
ζ CǳǘǳǊ ƭƻǘ Імо η ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ       
о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΣ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ оΦнΦн ōύ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΤ 

рмΦ vǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ƭƻǘǎ Ім Ł мо Řǳ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ 
ŀύ vǳŜ ŎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Ł şǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ууу-ннΣ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

ōύ vǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƴǳƳŞǊƻ ннн-лс ǎǳǊ 
ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΤ 

Ŏύ vǳŜ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ 

Řύ vǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
όtΦLΦLΦ!Φύ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻ лс-моу-нр ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ tt/ahL ƴǳƳŞǊƻ 
нлнр-ллмΣ ǳƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ όŀǳŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜύΦ  
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-моф-нр 
hCCw9 59 {9w±L/9{ - [!/ .[9¦ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜœǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ w!tt9[Σ ŜȄǇŜǊǘǎ-
ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ [ŀŎ .ƭŜǳ ό!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴύΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻũǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀŎŎƻǊŘŜǊΤ  
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ              
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ w!tt9[ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мпл-нр 
/hb¢wL.¦¢Lhb 59 [! a¦bL/Lt![L¢; th¦w [9 /!at 59 Wh¦w нлнр  
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ мл-нор-нпΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŀƳǇ 
ŘŜ ƧƻǳǊ нлнр ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ [Ŝ DǊƻǳǇŜ 5ƻƳƛǎŀ ƛƴŎΦΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
¸ƻǳƘƻǳΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎƻƛǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł !ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Řŝǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǾŜǊǎŞŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ 5ƻƳƛǎŀ ƛƴŎΦΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ            
aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Υ 

¶ 5Ŝ ŬȄŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ол ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όƘǳƛǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎύΣ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł 
!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΤ 

¶ 5Ŝ ŬȄŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ол ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎŀƳǇΤ 

¶ 5Ŝ ŬȄŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł рл ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ŎƛΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лс-мпм-нр 
[9±;9 59 [! {;!b/9 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜǾŞŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

{;!b/9 5¦ /hb{9L[ 
мфƘ 

[ǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр aŀǊŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

[ǳƴŘƛ мм ŀƻǶǘ нлнр [ǳƴŘƛ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

[ǳƴŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр [ǳƴŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 



мт  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

QUELQUES POINTS ë LõORDRE DU JOUR DE 

LA SÉANCE DU CONSEIL MUNICIPAL  

 

¶ D®p¹t du r¯glement 350-25 modifiant le 
Sch®ma dôam®nagement et de 
d®veloppement r®vis® de la MRC de 
Rouville; 

¶ Adjudication du contrat de d®neigement des 
rues et des rangs territoire de la Municipalit® 
dôAnge-Gardien 2025-2028; 

¶ Demande dôautorisation ¨ la CPTAQ pour 
lôutilisation ¨ des fins autres quôagricoles 
pour le lot 6 574 048; 

¶ Adoption de la r®solutionðDemande de 
PPCMOI num®ro 2025-001ðProjet 
particulier de construction situ® sur la rue 
des Colombes, Casimir et des Geais-Bleus 
dans les zone 117-118ðLots 3 518 081,       
4 971 594, 4 586 251, 3 974 721 et              
3 518 152 du cadastre du Qu®bec 

Les propri®taires dôune piscine install®e avant le 1er novembre 

2010, et qui b®n®ficiaient auparavant dôune exemption, ont         

jusquôau 30 septembre 2025 pour se conformer. Toutes les 

autres piscines doivent d®j¨ °tre conformes aux r¯gles. 

NOUVELLES EXIGENCES 

Le R¯glement sôapplique ¨ toutes les piscines r®sidentielles ext®rieures pouvant contenir 60 cm dôeau ou plus, quôelles soient 

creus®es, semi-creus®es, hors-terre ou d®montables (gonflables ou autres). 

Le R¯glement ne sôapplique pas :  

aux spas, ¨ lôexception de ceux qui peuvent contenir pus de 2 000 litres dôeau; 

aux plans dôeau naturels; 

aux jardins dôeau et autres bassins d®coratifs qui ne sont pas destin®s ¨ la baignade. 

t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 

Pour tous les d®tails, consultez notre site Internet au  

www.infoange.ca/services-aux-citoyens/environnement/avis-ministeriel 
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