
  

 



Nous   
joindre  

н  W¦Lb нлнр 

 

 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ _____________________________________________________________________________ о 

[hL{Lw{ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ____________________________________________________________________ п 

CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ____________________________________________________________________________ т 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ __________________________________________________________________ у 

a!5! ___________________________________________________________________________________ ф 

C!5hv  _________________________________________________________________________________ мм 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ wǳǘƘ .Ŝƴƻƞǘ __________________________________________________________________ мн 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ____________________________________________________________________________ мо 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ___________________________________________________________________ му 

/ƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ __________________________________________________________________________ нл 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ _______________________________________________________________________________ ну 

 

CONSEIL MUNICIPAL 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ƳŀƛǊŜ 
ȅΦǇƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ м 
ǊΦƎǊŜƴƛŜǊϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ н 
ŜΦƳŜƴŀǊŘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ о 
ƧΦŀƭƛȄϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ п 
ŎΦŎƘƻǉǳŜǧŜϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ р 
ōΦǇŜǇƛƴϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ с 
ƳŜΦƎƻƻǎϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

 

Prochaine séance du conseil et parution du 
prochain bulletin :  

мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

MUNICIPALIT£ DõANGE-GARDIEN 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭΦ Υ прл нфо-тртр 

¢ŞƭŜŎΦ Υ прл нфо-ссор 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

²Ŝō Υ ǿǿǿΦƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ ƻǳ ǿǿǿΦƛƴŦƻŀƴƎŜΦŎŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻƳƛǘŜŘŜǎƭƻƛǎƛǊǎ!ƴƎŜDŀǊŘƛŜƴ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

[ǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мс Ƙ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мн Ƙ ол 

BIBLIOTHÈQUE RUTH BENOÎT 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл нфо-трст  

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ōƛōƭƛƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

aŀǊŘƛ Υ мп Ƙ Ł мт Ƙ Ŝǘ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

WŜǳŘƛ Υ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

mailto:larbibenkaddour@hotmail.com


о  

Mot  

du maire  

W¦Lb нлнр 

 

 

9ȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
 
Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 
 
¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ƴƻǳǎ 
ƛƴŘƛǉǳŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ с пмт фун Ϸ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ с опс упф Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 
ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ тм моо Ϸ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ 
рор упу ϷΦ 5Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнрΣ ƴƻǳǎ 
ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƴƻƴ-ŀũŜŎǘŞ ŘŜ ррс фут Ϸ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŞ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ м ноу уфр ϷΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ рл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-[ƛƎƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭǇƘƻƴǎŜ-
ŘŜ-DǊŀƴōȅΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΦ 

 
¶ [ΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł т тфф рфо ϷΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ плу умр Ϸ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ пр олн фпл ϷΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н лтп лфп ϷΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎŜǧŜ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ όt!CLw{ύΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό¢9/vύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ 

 
wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ Υ 
 
¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘƻƴƴŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΣ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŬŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝŦǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘŜǊƳƛƴŞ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

RAPPORT DU MAIRE 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ 

aŀƛǊŜ 



п  W¦Lb нлнр 

 



р  W¦Lb нлнр 

 

 

5:{ нлI 



с  W¦Lb нлнр 

 



т  W¦Lb нлнр 

 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜ 

18h : Jeux gonŅables et Bungee extrême, maquillage (ńn à 21h) 

19h : 1re partie avec Romain Malagnoux, chansonnier 

20h30 : Discours patriotique et hommage au drapeau 

21h: Spectacle de la Fête nationale avec PL Belval Tailgate Radio 

22h : Feux dĦartińces et suite du spectacle 

Comptoir de vente (débit/argent), hotdog sur le BBQ, apportez vos gourdes dĦeau 

23 JUIN 2025 
Au terrain des loisirs 

En cas de pluie, lĦactivité aura lieu à la patinoire multisport couverte 



у  W¦Lb нлнр 

 



ф  W¦Lb нлнр 

 

 

TOU GO 
{ƻǳǊŎŜ Υ  !ǊǝŎƭŜ ǝǊŞ ŘŜ ƳƻƴǘƻǳƎƻΦŎŀΣ ǳƴ ǎƛǘŜ ²Ŝō ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

wŜǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hƴ ŎǊƻƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ ŘŜƳŀƴŘŜ ǘǊƻǇ ŘΩŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 9ǘ ǎƛ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜŀƛǘ 

ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΚ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀǳǘƻΗ 

t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 

мΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
нΦ WŜ Řƻƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾŞƭƻ ǎƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ 
оΦ WŜ Řƻƛǎ şǘǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ 
пΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ ƴŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞ 
рΦ WŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ 

https://montougo.ca/


мл  W¦Lb нлнр 

 



мм  W¦Lb нлнр 

 

 

-ÀĖġÙĚ Ùġ öÙĥĳ ÓÙ ĚĆÎíÚġÚĚ 

_ÀĖÓí Ùġ öÙĥÓí ʵʷë Æ ʵʺë 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ C!5hvΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ      
ƧǳǎǉǳΩŀǳ мф Ƨǳƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ΣƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł 
муƘллΦ 

th¦w LbChwa!¢Lhb Υ     /ƭŀǳŘŜǧŜ прл-нфо-ннмт    κ    aŀƴƻƴ прл-нмл-ннтт 

s9¢ `u¦8 
_ÀĖÓíˋ ÿÙĖÎĖÙÓí Ùġ ıÙĀÓĖÙÓí Æ ʵʼë 

+íĀçĆ 

ʶÙÙġ ʸÙÿÙĖÎĖÙÓí Óĥ ÿĆíĚ 

Activit® organis®e par Mme Lise Dugal, transport gracieuset® de la Friperie de lôAnge 

Au th®©tre Rougemont 



Bibliothèque  

Ruth Benoît  

мн  W¦Lb нлнр 

 

 

KÙĥĖÙĚ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ 
_ÀĖÓí ˊʵʸë Æ ʵʻë Ùġ ʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 

VÙĥÓí ˊʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 

Ta promesseðCamille Laurens 

La d¯cheðAkim Gagnon 

La profðFreida McFadden 

Oui, je me veuxðMarcia Pilote 

Port®e par le ventðEdith Blais 

Le cinqui¯me balconðJulie Rivard 

Pour quôil reste des vaguesðBenoit Picard 

La gardienne des secretsðGenevi¯ve Graham 

Chaque enfant est un tr®sorðV®ronique Gagn® 

Les supers talents des livresðMarja Monette Millette 

La quatri¯me ®toileðMarie Andr®e Arsenault 

Hunger Games/Lever de soleil sur la moissonðSuzanne Collins 

Raconte-moi Juray SlafkovskyðPat Laprade 

Nelson/Merguez orbitaleðBertschy 

Chat moche/Jôaime pas ma familleðC®cile Alix 

Maple/Au royaume des chienpignonsðJuliette Miron 



мо  W¦Lb нлнр 

 

 

twh±Lb/9 59 v¦;.9/ 
a¦bL/Lt![L¢; 5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
" ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴΣ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мн Ƴŀƛ нлнрΣ Ł мф Ƙ ллΣ ŀǳ нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 
Ł !ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ aΦ 
;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΦ 
 
CƻǊƳŀƴǘ ǉǳƻǊǳƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ 
ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ ƳŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млн-нр 
!5ht¢Lhb 59 [Ωhw5w9 5¦ Wh¦w 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ 
Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-мло-нр 
!5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [Ω!{{9a.[;9 t¦.[Lv¦9 59 
/hb{¦[¢!¢Lhb 5¦ т !±wL[Σ му I ол 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ т ŀǾǊƛƭΣ му Ƙ олΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млп-нр 
!5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [! {;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ мп 
!±wL[Σ мфIлл 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ 
aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
Řǳ мп ŀǾǊƛƭΣ мфƘллΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млр-нр 
!5ht¢Lhb 59{ /hat¢9{ " t!¸9w нлнр 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘŞǇƻǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом Ƴŀƛ 
нлнрΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǊŞǎǳƳŞǎ Υ  
 
 
 
 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млс-нр 
59a!b59 59 /haa!b5L¢9 59 5L±9w{ hwD!bL{a9{ 
 
9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŜœǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ   
 

¶ 5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ζ 5ŜƳƛ-aŀǊŀǘƘƻƴ hǇǝƳƛǎǘŜ ŘŜ 
CŀǊƴƘŀƳ η ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ -ƳƛŘƛΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ aŀƎŜƴǘŀ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млт-нр 
¢h¦wbhL 59 Dh[C нлнр 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 
!ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘǊƻƛǎ όоύ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀǳȄ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ƎƻƭŦ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
нлнрΦ  
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
w;{h[¦¢Lhb лр-млу-нр 
t[!bLCL/!¢Lhb 59{ .9{hLb{ 5Ω9{t!/9{ нлнс-нлос ς /9b¢w9 59 
{9w±L/9{ {/h[!Lw9 59{ I!¦¢9{-wL±L:w9{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
нлнс-нлос Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ нлнс-нлос Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-млф-нр 
9a.!¦/I9 5Ω¦b 9at[h¸; {!L{hbbL9w !¦· ¢w!±!¦· t¦.[L/{ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ 
tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŜƴǘŞǊƛƴŜǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ /ƻǊŀƭƛŜ !ƭƛȄ ŀǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǇƻǎŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

Procès -verbal  

Séance ordinaire  
du 12 mai 2025  

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ опф нфтΦрлϷ 

5ŞōƻǳǊǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘǎ  нтлΦптϷ 

{ŀƭŀƛǊŜǎ пн мффΦспϷ 



мп  W¦Lb нлнр 

 

ŜǎǝǾŀƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му Ƨǳƛƴ нлнрΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ор ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƳŀǊǊŜΦ 
 
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ ǎΩŀōǎǝŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ 
 
 
w!tthw¢ 59{ Lb¢9w±9b¢Lhb{ 5¦ {9w±L/9 59{ Lb/9b5L9{ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ 
±ŀŎƘƻƴΣ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммл-нр 
9b¢w9¢L9b 59{ /I9aLb{ 5ΩIL±9w ς ;/I!bD9 !±9/ [! ±L[[9 59 
{!Lb¢-/;{!Lw9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ мΦру ƪƳ Řǳ ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ мΦсм ƪƳ Řǳ ǊŀƴƎ /ŀǎƛƳƛǊΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞƴŜƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ мΦпс ƪƳ Řǳ ǊŀƴƎ wƻǎŀƭƛŜΣ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ Ŝǎǘ ŘŞƴŜƛƎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜΣ ŘŞƴŜƛƎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ мΦто ƪƳΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜ мΦто ƪƳ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǊ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ŞǎŀƛǊŜ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜ р ннтΣнт ϷΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
Řǳ ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ǊŀƴƎ /ŀǎƛƳƛǊΣ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммм-нр 
hCCw9 59 {9w±L/9 t!w w!¸ahb5Σ /I!.h¢Σ Dw!b¢ ¢Ihwb¢hb 
th¦w ¦b9 bh¦±9[[9 9b¢9b¢9 59 t!w¢!D9 59{ /h©¢{ 59 [! 
tL{¢9 /¸/[!.[9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ tǊƻ-tƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜœǳŜ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘΣ /ƘŀōƻǘΣ DǊŀƴǘ 
¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нм рртΣум ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CŀǊƴƘŀƳΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-{ŀōƛƴŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aw/ Řǳ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ                                   
WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п сууΣун Ϸ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ 

tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ƳŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммн-нр 
w!tL;4!D9 5¦ /I9aLb Dw!b59-[LDb9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭǇƘƻƴǎŜ-ŘŜ-DǊŀƴōȅ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł о ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇƛŞœŀƎŜ 
Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-[ƛƎƴŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ ƛƴŎΦΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фр пнфΣнр 
ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƭǇƘƻƴǎŜ-ŘŜ-DǊŀƴōȅ ƻƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 
ƭŀŘƛǘŜ ǊƻǳǘŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴ ŀǎǎǳƳŜǊŀ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ фр пнфΣнр Ϸ Ł 
şǘǊŜ ƻŎǘǊƻȅŞ Ł DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ ƛƴŎΦ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-!ƭǇƘƻƴǎŜ-ŘŜ-DǊŀƴōȅΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммо-нр 
[h/!¢Lhb 5Ω¦b9 {¦wC!/9¦{9 ½!a.hbL {!L{hb нлнр-нлнс 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞΣ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
/ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǳǎŜ 
ȊŀƳōƻƴƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ нлнр-нлнс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ½ŀƳōƻƴƛ vǳŞōŜŎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ф нроΣмф 
ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммп-нр 
5;/hat¢9 twhDw9{{LC b¦a;wh мл - /hb{¢w¦/¢Lhb 
t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƴǳƳŞǊƻ мл ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘ vL ƛƴŎΦΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƴǳƳŞǊƻ мл ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ср плнΣму ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ Ł /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. LƴŎΦ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Υ 
 

¶ 5ǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ƴǳƳŞǊƻ мл ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. ƛƴŎΦΣ  

¶ [ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ /b9{{¢ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
/t. ƛƴŎΦ 

¶ [ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ //v ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. ƛƴŎΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 



мр  W¦Lb нлнр 

 

 

w;{h[¦¢Lhb лр-ммр-нр 
CLbL¢Lhb 5¦ ¢![¦{ 9b¢w9 [9 ¢9ww!Lb 59{ W9¦· 5Ω9!¦ 9¢ [! 
t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 
 
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƛȄ Ł ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴƛǝƻƴ Řǳ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǎƻƛǘ Υ  
 
 
 
 
 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊŜǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ όр 
ƳŀǊŎƘŜǎύ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ tŀǾŞ !ƴǘƘƻƴȅ /ƾǘŞ ƛƴŎΦΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
нф урл ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝŜǊ 
ŘŜ ōŞǘƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜœǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ [Φ5Φ tǊŜǎǝƎŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о смл ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ  
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммс-нр 
w9bh¦±9[[9a9b¢ 5¦ a!b5!¢ 5Ω¦b a9a.w9 5¦ /haL¢; 
5Ω¦w.!bL{a9 ό//¦ύ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .ƻǳǊŘŜŀǳΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎƻƴ 
ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ  
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .ƻǳǊŘŜŀǳΦ  
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
w;{h[¦¢Lhb лр-ммт-нр 
5;whD!¢Lhb aLb9¦w9 ς !Dw!b5L{{9a9b¢ 5Ω¦b .$¢La9b¢ 
twLb/Lt![ /haa9w/L![ b9 w9{t9/¢!b¢ t!{ [! a!wD9 59 
w9/¦[ !wwL:w9 !Lb{L v¦9 [! /hb{¢w¦/¢Lhb 5Ω¦b .$¢La9b¢ 
!//9{{hLw9 /haa9w/L![ 9·/;5!b¢ [! I!¦¢9¦w 5¦ 
.$¢La9b¢ twLb/Lt![ ς ур wh¦¢9 нор ς [h¢ р фпф рпт 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ǳƴ 
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀǳ урΣ ǊƻǳǘŜ нор Τ  
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŀƛǘ 
ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ нлнн ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǉǳΩǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł тΣул ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜ 
Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлннΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǎǳōƛǘ ǳƴ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴǳƛǘ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝƴ нлннΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 
ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ƧǳƎŞΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ 
ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŀ ŦƻǊƳŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴΤ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǊŜŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŀǊǊƛŝǊŜ ǊŜƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǎǳōƛǘ ǳƴ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŜƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŘΩŀǳŎǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘǳŘƛǘ ōŃǝƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƴŜǳǎΣ 
ƭŜǎ ōŀǊƛƭǎΣ ƭŜǎ ƧŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ŘΩŀŎƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
ŀŬƴ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǇŀƛǎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄŎŞŘŀƴǘ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ норΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ǎƻƴ 

{ƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ tǊƛȄ ŀǾŀƴǘ ǘŀȄŜǎ 

tŀǾŞ ¦ƴƛ !ƴǘƘƻƴȅ /ƾǘŞ нф урл Ϸ 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ hǇǝƳǳƳ ом лун Ϸ 




