
  

 

Décembre 2024 

Conférence ñ Rose-Marie Charest     11 

Programmation des cours 8 



Nous   
joindre  
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aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ _____________________________________________________________________________ о 

[hL{Lw{ 

tƭŀƛǎƛǊǎ ŘΩƘƛǾŜǊ _____________________________________________________________________________________ с 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ___________________________________________________________________ у 

a!5! __________________________________________________________________________________ мл 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ τ aŀǊƛŜ-wƻǎŜ /ƘŀǊŜǎǘ  __________________________________________________________ мм 

C!5hv _________________________________________________________________________________ мн 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ wǳǘƘ .Ŝƴƻƞǘ __________________________________________________________________ мо 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ____________________________________________________________________________ мп 

bŜȊ wƻǳƎŜ _______________________________________________________________________________ нм 

/ƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ __________________________________________________________________________ нн 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜŀ ____________________________________________________________________ нп 

CONSEIL MUNICIPAL 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ƳŀƛǊŜ 
ȅΦǇƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ м 
ǊΦƎǊŜƴƛŜǊϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ н 
ŜΦƳŜƴŀǊŘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ о 
ƧΦŀƭƛȄϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ п 
ŎΦŎƘƻǉǳŜǧŜϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ р 
ōΦǇŜǇƛƴϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ с 
ƳŜΦƎƻƻǎϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

 

Prochaine séance du conseil et parution du 
prochain bulletin :  

мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

MUNICIPALIT£ DõANGE-GARDIEN 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭΦ Υ прл нфо-тртр 

¢ŞƭŜŎΦ Υ прл нфо-ссор 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

²Ŝō Υ ǿǿǿΦƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ ƻǳ ǿǿǿΦƛƴŦƻŀƴƎŜΦŎŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻƳƛǘŜŘŜǎƭƻƛǎƛǊǎ!ƴƎŜDŀǊŘƛŜƴ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

[ǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мс Ƙ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ у Ƙ ол Ł мн Ƙ ол 

BIBLIOTHÈQUE RUTH BENOÎT 

нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ όvǳŞōŜŎύ  Wл9 м9л 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл нфо-трст  

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ōƛōƭƛƻϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ  

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 

aŀǊŘƛ Υ мп Ƙ Ł мт Ƙ Ŝǘ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

WŜǳŘƛ Υ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

CŜǊƳŞŜ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

mailto:larbibenkaddour@hotmail.com


о  

Mot  

du maire  
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" ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎΣ Ł ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ōǊƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ aǳǊ ŘŜǎ 5ƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŞǊƛƎŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǝƴŜǳǊǎΦ  
 

[Ŝ ƳǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊŞκƎǊŀǾŞ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜǎ ƭƻƎƻǎ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƛǎΣ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǊŜœǳǎΦ 
 

[ŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ƳŜ ŘƛǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳƭǝƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǊşǾƻƴǎ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  
 

WŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘƻƴŎ Ł ǾƻǳǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ WƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŜǘΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻũǊƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ƴƻǘǊŜ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦΣ ŎƻƴŎǊŞǝǎƻƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΗ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ п ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

La patinoire multisport couverte : un projet qui fait du chemin! 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ 

aŀƛǊŜ 
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9b .w9C  
[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 

t[!¢Lb9 Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ол лллϷ όо ŀƴǎ Ȅ мл лллϷύ 
hw  Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл лллϷ 
!wD9b¢ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ р лллϷ 
.whb½9 Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ м лллϷ 

 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 
ϝ  ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘκŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜΦ 
 

tƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀŘŀƳŜ WŜǎǎƛŎŀ wŀȅƳƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ŘŞǘŀƛƭǎ ŀǳ 
ƧΦǊŀȅƳƻƴŘϪƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦŀƴƎŜ-ƎŀǊŘƛŜƴΦǉŎΦŎŀ 

  PLATINE OR ARGENT BRONZE 

Un espace de visibilit® proportionnel au don sur le mur permanent des       
donateurs install® sur le site (¨ partir de 2 500$) X X X X 

Logo de votre organisme dans le bilan de campagne de financement X X X X 

Remerciements dans le journal municipal ¨ la fin du projet X X X X 

Mention dôhonneur dans la publicit® post-campagne de financement diffus®e 
dans les m®dias locaux et le journal municipal X X X   

Visuel post-campagne de financement sur notre panneau dôaffichage ¨      
lôentr®e de la Municipalit® X X     

Possibilit® dôavoir un kiosque lors des ®v¯nements X       

Logo sur le site Internet de la Municipalit® et hyperlien vers votre site X       
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IƻǊŀƛǊŜ ǎǳƧŜǘ Ł ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 



с  5;/9a.w9 нлнп 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜ 



т  5;/9a.w9 нлнп 

 

 



у  5;/9a.w9 нлнп 

 

 



ф  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

Programme dôincitation aux activit®s sportives et culturelles 

`˫ĆĥÌúíÙĸ ēÀĚ ĕĥÙ ıĆĥĚ ÀıÙĸ öĥĚĕĥÀ˫ĥ ʷʵ ÓÚÎÙÿÌĖÙ ēĆĥĖ æÀíĖÙ ıĆĚ ÓÙÿÀĀÓÙ ÓÙ

ĖÙÿÌĆĥĖĚÙÿÙĀġ ēĆĥĖ úÀ˫ĀĀÚÙ ʶʴʶʸˍ 



мл  5;/9a.w9 нлнп 

 

sĆĥĖ úÙĚ ÀðĀÚÙĚ˖ĖÙġĖÀíġÚĚ Ó˫ĀçÙ-GÀĖÓíÙĀː 
+íÙĀıÙĀĥÙ Àĥĳ æÙÿÿÙĚ ÙĀÎÙíĀġÙĚ 

ZÙĚÿÙĖÎĖÙÓíĚˋ ÓàĚ úÙ ʵʽ æÚıĖíÙĖ ʶʴʶʹ 

ʵʷë-ʵʸë 

+ÀíĀ úíÌĖÙ Ùġ˖Ćĥ ÎĆĥĖĚ ÓÀ˫ĕĥÀæĆĖÿÙ 
²ĆĥĚ ÓÙıÙĸ ıĆĥĚ íĀĚÎĖíĖÙˆ ÀĥēĖàĚ ÓÙ VÙĀĀíÙ vÀíĀıíúúÙ ēÀĖ
ġÚúÚēëĆĀÙ Àĥ ʸʹʴ-ʶʽʷ-ʻʹʻʹ ēːʶʶʼ Ćĥ ēÀĖ ÎĆĥĖĖíÙú Àĥ
öːĖÀíĀıíúúÙ̩ÿĥĀíÎíēÀúíġÙːÀĀçÙ-çÀĖÓíÙĀːĕÎːÎÀ 

ˆ ĥ ÎëĆíĳˋ íĀĚÎĖíēġíĆĀ Æ úĥ˫ĀíġÚ Ćĥ ēĆĥĖ úÀ ĚÙĚĚíĆĀ ÎĆÿēúàġÙː 

GRATUIT 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ a!5! ŀŬƴ ŘŜ       
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜ 
ǉǳΩƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŀƞƴŞǎΣ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 

¦ƴ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ±ŀƭŞǊƛŜ DŀǳǾƛƴ ŀ ŞǘŞ         
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ [ŀ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŞ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ  

[ƻǳƛǎŜ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ DƛƴŜǧŜ [ŀǳȊƜŝǊŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜΣ {ŜǊƎŜ {ƻǳŎȅΣ 

¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ WŜƴƴƛŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ a!5!Σ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ±ŀƭŞǊƛŜΣ WŜŀƴ Ŝǘ aŀǊƛǳǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {ƘƛƴŎƪΦ 

ZÙ ÌíĀçĆ ÓÀ˫ÿĆĥĖˋ ÎÙ˫Ěġ ĥĀÙ ÀÎġíıíġÚ ĕĥí ĖÀĚĚÙÿÌúÙ ʶ çÚĀÚĖÀġíĆĀĚ ÓÀĀĚ ĥĀÙ ÀÿÌíÀĀÎÙ ÎëÀúÙĥĖÙĥĚÙː ²ÙĀÙĸ
öĆĥÙĖ Àĥ ÌíĀçĆ Ùġ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ úÙĚ ÙĀæÀĀġĚ Óĥ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙ çÀĖÓÙ ÓÙ úÚ˫ÎĆúÙ Æ öĆĥÙĖː 
 

uĥÀĀÓˊ ıÙĀÓĖÙÓí úÙ ʻ æÚıĖíÙĖ ʶʴʶʹ 
fī́ GĴÿĀÀĚÙ ÓÙ úÚ˫ÎĆúÙ 

KĆĖÀíĖÙˊ ʽëʸʹ fĥıÙĖġĥĖÙ ÓÙĚ ēĆĖġÙĚ 
ʵʴëʴʴ +íĀçĆ˗˗˗˗ː 

 ʵʴëʷʴ -ÀæÚ Ùġ ÎĆúúÀġíĆĀ˗˗˗ 
  zĥíġÙ Óĥ ÌíĀçĆ˗˗˗˗˗ 

  
sĆĥĖ ĕĥí ˊ¢ĆĥĚ úÙĚ ÀðĀÚ˜Ù˝Ě 

 
MĀĚÎĖíēġíĆĀ ÀĥēĖàĚ ÓÙ VÙĀĀíÙ vÀíĀıíúúÙ ÀıÀĀġ úÙ ʷʵ öÀĀıíÙĖ ʶʴʶʸː ZÙĚ ÙĀæÀĀġĚ Ěí˫ĀĚÎĖíĖĆĀġ ıíÀ úÙ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙ
çÀĖÓÙ Æ úÀ æíĀ öÀĀıíÙĖː 
 

sĖíĳ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ _ÙĖÎí Àĥ ÌĥĖÙÀĥ Ó˫ĀÓĖÚÀĀĀÙ ZÀĖĆĥÎëÙ ēĆĥĖ ĚÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ æíĀÀĀÎíàĖÙ ÓÙ ʹʴʴ˶ˍ 

mailto:j.rainville@municipalite.ange-gardien.qc.ca
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Pour r®server :  j.rainville@municipalite.ange-gardien.qc.ca ou au 450 293-7575 #228 

¦ƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ǎǳƛǾǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

Ó˫ ĀçÙ-GÀĖÓíÙĀ 

mailto:j.rainville@municipalite.ange-gardien.qc.ca
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-ÀĖġÙĚ Ùġ öÙĥĳ ÓÙ ĚĆÎíÚġÚĚ 

_ÀĖÓí Ùġ öÙĥÓí ʵʷë Æ ʵʺë 

+M`Gf Æ ıÙĀíĖ 
ʶÙ Ùġ ʸÙ ÿÙĖÎĖÙÓí Óĥ ÿĆíĚ 

sÚġÀĀĕĥÙ 

_ÀĖÓíˋ ÿÙĖÎĖÙÓí Ùġ ıÙĀÓĖÙÓí ʵʼë 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΗ 
 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Řŝǎ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǇƻǳǊ мл ǎŜƳŀƛƴŜǎ όǇŀȅŀōƭŜ Ł 
ƭΩŀǾŀƴŎŜύΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ aŀƴƻƴ ŀǳ прл-нмл-ннтт 
 

th¦w LbChwa!¢Lhb Υ     /ƭŀǳŘŜǧŜ прл-нфо-ннмт    κ    {ǳȊŀƴƴŜ прл-нфо-прлп    κ    aŀƴƻƴ прл-нмл-ннтт 

2 `z8ÓÙ ĖÙġĆĥĖ úÙ ʵʴ öÀĀıíÙĖ ʶʴʶʹ 
²ÙĀÓĖÙÓí ÓÙ ʽëʷʴ Æ ʵʵëː ʵʹʴ˶˖ĚÙĚĚíĆĀ ÓÙ ʵʴ ÎĆĥĖĚ 

Vous avez re­u derni¯rement le relev® de lecture du compteur dõeau de votre propri®t®. 
Nous demandons votre collaboration pour remplir le document et le retourner au bureau municipal 
au plus tard le 13 novembre 2024. Après cette date, des frais supplémentaires pourraient vous être 
factur®s si le d®placement dõun employ® municipal sõav®rait  n®cessaire. 
Pour remettre votre formulaire par courriel : comptabilite@municipalite.ange-gardien.qc.ca 
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Bibliothèque  

Ruth Benoît  
KÙĥĖÙĚ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ 

_ÀĖÓí ˊʵʸë Æ ʵʻë Ùġ ʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 
VÙĥÓí ˊʵʼëʷʴ Æ ʶʴë 

Coup de cïur th®matique : agriculture & environnement 

La librairie disparueðEvie Woods 

La caravane des angesðDominique Bertrand 

La ricaneuseðEric Dupont 

Le loup grisðLouise Penny 

Les sentiers de neigeðKev Lambert 

Illuminer d®cembreðBenoit Picard 

Un No±l pour tout changerðAudr®e Archambault 

Les ma´tres de la bourse au Qu®becðAndr® Gosselin 

Cette terre qui respireðFerris Jabr 

Demain la natureðJean-Pierre Rogel 

La doudou qui disait non au P¯re No±lðClaudia Larochelle 

Un cadeau de No±l en novembreðSt®phane Laporte 

Le plus magni-chic des cadeauxðJory John 

Les lutins de No±lðCaroline Munger 

Gis¯le la coccinelle de No±lðAm®lie Legault 

Le journal dôun d®gonfl® / Chaud devantðJeff Kinney 

Premier Trio #8 Camp espoirðNadia Lakhdari 

Raconte-moi Roxanne BruneauðKim Nun¯s 

Raconte-moi Alexandra St®liskiðJohanne Mercier 

DAD #11 FlashbacksðNob 

муƘол 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ bƻšƭ 

WŜǳŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ      
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

5Ŝǎǎƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

CŜǊƳŞŜ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
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twh±Lb/9 59 v¦;.9/ 
a¦bL/Lt![L¢; 5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
" ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ 
ǘŜƴǳŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ł мф Ƙ ллΣ ŀǳ нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ł !ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ 
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ aΦ ;ǊƛŎ 
aŞƴŀǊŘ Ŝǘ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΦ 
 
CƻǊƳŀƴǘ ǉǳƻǊǳƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ƳŀƛǊŜ  
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
 

w;{h[¦¢Lhb мм-нпм-нп 
!5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [! {;!b/9 9·¢w!hw5Lb!Lw9 
5¦ т h/¢h.w9Σ му I ол 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ  wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ 
Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜΣ му Ƙ олΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпн-нп 
!5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [! {;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦    
мр h/¢h.w9Σ мф I 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ 
tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
мр ƻŎǘƻōǊŜΣ мф ƘΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

w;{h[¦¢Lhb мм-нпо-нп 
!5ht¢Lhb 59{ /hat¢9{ " t!¸9w нлнп 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘŞǇƻǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǳ               
ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǊŞǎǳƳŞǎ Υ  

 
 
 
 
 
 

!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ŎƛΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпп-нп 
59a!b59 59 5L±9w{ hwD!bL{a9{ 
 
9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ǊŜœǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ 
ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Υ 
 

¶ 5ΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл Ϸ Ł ƭŀ C!5hvΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƞƴŜǊ 
ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΤ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпр-нп 
59a!b59 5¦ /9b¢w9 59 [! t9¢L¢9 9bC!b/9 .!a.Lb /[¦. ς 
9b¢9b¢9 9b /!{ 59 {LbL{¢w9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /t9 Řƻƛǘ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ 
LƴŎŜƴŘƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /t9Τ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ /t9 
Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
ǊŞŎǊŞŀǝŦΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ 
ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ .ŀƳōƛƴ /ƭǳō Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /t9 Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпс-нп 
59a!b59 5¦ /t9 .!a.Lb /[¦. ς 5;b9LD9a9b¢ 59{ 
{¢!¢Lhbb9a9b¢{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŜœǳŜ Řǳ /t9 .ŀƳōƛƴ 
/ƭǳō ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ 
Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ нΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎŘƛǘǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ 
ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ       
м нфлΣлл Ϸ ŀǳ /t9 .ŀƳōƛƴ /ƭǳō ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΦ 
 

Procès -verbal  

Séance ordinaire  
du 11 novembre 2024  

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ннн омнΦтрϷ 

{ŀƭŀƛǊŜǎ рт пллΦмнϷ 

5ŞōƻǳǊǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘǎ м лсп плоΦспϷ 



мр  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпт-нп 
/9b¢w9 59 {9w±L/9{ {/h[!Lw9 59{ I!¦¢9{-wL±L:w9{ ς 
/hb{¦[¢!¢Lhb t[!b ¢wL9bb![ нлнр ς нлнс 9¢ нлнт-нлну 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ нлнр-нлнс Ŝǘ нлнт-нлну Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ 
.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ȅ ǎƻƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜǘΣ ǉǳΩŜƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŞƳŜǧŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
!±L{ 59 ah¢Lhb ς twhW9¢ 59 w:D[9a9b¢ b¦a;wh фмф-нп 
{¦w [! w;DL9 Lb¢9wb9 59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 [! 
a¦bL/Lt![L¢; 5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƻǳǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмф-нп ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΦ 
 
5;tk¢ 5¦ twhW9¢ w:D[9a9b¢ b¦a;wh фмф-нп {¦w [! w;DL9 
Lb¢9wb9 59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 
5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ ŘŞǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмф-нп 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΦ 
 
5;tk¢ 59{ ;¢!¢{ /hat!w!¢LC{ 59{ w9±9b¦{ 9¢ 5;t9b{9{ !¦ 
ол {9t¢9a.w9 нлнп 
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 
5;tk¢ 5¦ w!tthw¢ 5Ω!ttwh.!¢Lhb CLb![ 59{ ;¢!¢{ 
CLb!b/L9w{ нлно 59 [ΩhCCL/9 5ΩI!.L¢!¢Lhb 59 [! I!¦¢9-
¸!a!{Y!-wh¦±L[[9  
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ 
Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлно ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
¸ŀƳŀǎƪŀ-wƻǳǾƛƭƭŜΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпу-нп 
hCCL/9 5ΩI!.L¢!¢Lhb I!¦¢9-¸!a!{Y!-wh¦±L[[9 ς !5ht¢Lhb 
5¦ .¦5D9¢ w;±L{; нлнп 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŞǾƛǎŞŜΣ ŘŀǘŞŜ Řǳ         
ол ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ-
wƻǳǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ нмфуΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ т мто Ϸ Ł о фпу Ϸ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

w!tthw¢ 59{ Lb¢9w±9b¢Lhb{ 5¦ {9w±L/9 59{ Lb/9b5L9{ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ 
±ŀŎƘƻƴΣ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нпф-нп 
9b¢9b¢9 59 {9w±L/9 !±9/ [Ω!{{h/L!¢Lhb 59{ thatL9w{ 
!¦·L[L!Lw9{ 59 [! ahb¢;w;DL9 ό!t!aύ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ό!t!aύ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ό!t!aύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрл-нп 
59a!b59 59 w9bh¦±9[[9a9b¢ 5Ω!¦¢hwL{!¢Lhb 59 
¢w!±9w{9w ς ±;IL/¦[9{ Ihw{ wh¦¢9 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ  .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜǎ ό±¢¢ύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнрΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ł мфƘмо 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрм-нп 
5;/hat¢9 twhDw9{{LC b¦a;wh н ς /hww9/¢Lhb 59 t!±!D9 
нлнп 9¢ !//9t¢!¢Lhb twh±L{hLw9 59{ ¢w!±!¦· 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘ vL LƴŎΦΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ нлнпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ  
aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƴǳƳŞǊƻ нΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ 
όр҈ύ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ф пфтΣос ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ Ł /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¢ŜŎƘǊƻŎ LƴŎΦ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
wŜǘƻǳǊ ŘŜ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ł мфƘмрΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрн-нп 
5;/hat¢9 twhDw9{{LC b¦a;wh т ς /hb{¢w¦/¢Lhb 5Ω¦b9 
t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘ vL LƴŎΦΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ  
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ  /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 



мс  5;/9a.w9 нлнп 

 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƴǳƳŞǊƻ т ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ муп ллоΣус ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ Ł /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. LƴŎΦΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǉǳƛǧŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нро-нп 
5;/hat¢9 twhDw9{{LC b¦a;wh п ς .$¢La9b¢ 59 {9w±L/9{ 
t!¢LbhLw9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ aƻƴǘȅ 
ϧ !ǎǎƻŎƛŞΦΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ 
.Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƴǳƳŞǊƻ п ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ммс румΣуо ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ł !ǘƘŞƴŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
нлнм LƴŎΦ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳƛǧŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрп-нп 
Lb{¢![[!¢Lhb 5Ω¦b {¸{¢:a9 ;[9/¢whbLv¦9 59 /!a;w! " [! 
t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9  
 
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
[ŀƳŀǊǊŜΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀ Ł ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎƻƛǘ Υ 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ a.L {ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎΣ ƭŀ ǎƻǳŎƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƳƛǎΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ     
мо рнуΣлрϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ WƻŘƻƻƳ ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜ LƴŎΦ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝǘ Řǳ ŬƭŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎŀƳŞǊŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ƴŀŎŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с тумΣср ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрр-нп 
!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh фмс-нп {¦w 
[Ωh//¦t!¢Lhb 9¢ [Ω9b¢w9¢L9b 59{ .$¢La9b¢{ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмс-нп ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрс-нп 
¢w!b{C9w¢ 5¦ /hb¢w!¢ 59 /[k¢¦w9 ¢9athw!Lw9 - ¢whb4hb 
9b¢w9 [! t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ /h¦±9w¢9 9¢ [Ω;/h[9 W9!b 
··-LLL 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 
WŜŀƴ ··-LLLΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-
wƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ он 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ {ǳƴōŜƭǘ 5.! aƻŘǳ-[ƻŎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ уфтΣно ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ Ŝǘ нлмΣсл ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нрт-нп 
.!L[ th¦w [h/!¢Lhb 59 ¢9ww!Lb !±9/ [Ω9b¢w9twL{9 
!DwL/h[9 !av 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻ лу-мус-нп ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ !av {Φ9Φ/Φ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 
ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾƛǎŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
мн лффΦн ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΣ ƭƻǘ п моф млоΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ŭƴǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ŘƻƭƭŀǊ όмϷύΣ 
Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ¸Ǿŀƴ 
tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ 
ƳŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
!ƎǊƛŎƻƭŜ !av {Φ9Φ/Φ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ 
ŘŞōǳǘŀƴǘ ƭŜ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǘŜƭ ǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ  
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нру-нп 
!/I!¢ 5Ω¦b 5;CL.wL[[!¢9¦w 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ a!5! ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ 
ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 

9b¢w9twL{9{ 
tǊƛȄ 

ό!Ǿŀƴǘ ǘŀȄŜǎύ 

¢ŞǘǊƻǘŜŎƘ мп уфлΣлл Ϸ 

a.L {ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŎΦ мо рнуΣлр Ϸ 



мт  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

w;{h[¦¢Lhb мм-нрф-нп 
!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9ww!Lb 59 [! t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ 
/h¦±9w¢9 ς ¢9ww!Lb{ 59 {h//9w - a!b5!¢ " 9{t!/9 t!¸{!D9 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 
ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ [Ω9ǎǇŀŎŜ tŀȅǎŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т рлл ϷΣ 
ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ǎƻŎŎŜǊ Ł [Ω9ǎǇŀŎŜ tŀȅǎŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜΣ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н улл ϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсл-нп 
{¦w±9L[[!b/9 59{ ¢w!±!¦· 59 [! t!¢LbhLw9 a¦[¢L{thw¢ 
/h¦±9w¢9 ς 5;t!{{9a9b¢ 59{ 5;[!L{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǝƴƻƛǊŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŞŎƘǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ п ƻŎǘƻōǊŜ ǎƻƛǘ 
ŀǇǊŝǎ нп ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. LƴŎΦΤ  
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ł 
ŎƻǊǊƛƎŜǊ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŀŎƘŜǾŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘ vL LƴŎΦ Ł 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ł ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /t. LƴŎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсм-нп 
!Wh¦¢ 59 /!L{{hb ς /¦L{Lb9 thth¢9 wh¦[!b¢9 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 
tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ 
ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ Ŏŀƛǎǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŦǊŀƛǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ [ƻǳƛǎ vǳŜƴŜǾƛƭƭŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсн-нп 
w9twL{9 59{ ¢w!±!¦· 59 t!±!D9 t!w 9¦wh±L! ς {!Lb¢-
D9hwD9{ ό9b¢w9 /!wwL:w9 9¢ [9 /!atLbDύ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǾƛŀ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǇŀǾŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ Ŝƴ нлмфΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ м млл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ ǝŝŘŜ ƅŜȄƛōƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 9ǳǊƻǾƛŀ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎŜƴǝ ǳƴ 
ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ мл ŀƴǎ 
Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀŘǾŜƴŀƴǘ ǳƴ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎŜƭŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ōƛǘǳƳŜ 
Ł ƭΩŜƴǊƻōŞ ǝŝŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
Řǳ ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ŬǎǎǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ŀǊǊƛŝǊŜ .ŀǳ ±ŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ 
Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ aƻƴ wŜǇƻǎΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǾƛŀ Ł 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ ǝŝŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ ŘŜ ррл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǾƛǊŀƎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǎƛǘǳŞ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŦǊŀƛǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǾƛŀ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ όм млл ƳŝǘǊŜǎύ Ł ƭŜǳǊ 
ŦǊŀƛǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсо-нп 
Lb{¢![[!¢Lhb 59 DL/[9¦w{ " [! w;{L59b/9 wh¦±L[[9 !¦          
сс w¦9 .9wb!w5 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ 
wƻǳǾƛƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ссΣ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎƛŎƭŜǳǊǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ-ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ƎƛŎƭŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ 
ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ 
wƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƛǾƛƭ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9·t LƴŎΦ 
ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘ vL LƴŎΦ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƎƛŎƭŜǳǊǎ ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎ Şǘŀƛǘ ǾƛŀōƭŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎƛŎƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ōƻǊƴŜ-ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜ ŀǳ ссΣ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ 
ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 
 



му  5;/9a.w9 нлнп 

 

!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсп-нп 
59a!b59 59 5;whD!¢Lhb aLb9¦w9 ς /hb{¢w¦/¢Lhb 5Ω¦b 
D!w!D9 !bb9·; " [ΩI!.L¢!¢Lhb b9 w9{t9/¢!b¢ t!{ [! 
a!wD9 59 w9/¦[ !±!b¢ aLbLa![9 5!b{ [9 /!{ 5Ω¦b [h¢ 59 
/hLbΣ !Lb{L v¦9 [Ω![LDb9a9b¢ !±9/ [9{ .$¢La9b¢{ ±hL{Lb{ ς 
опрΣ w¦9 twLb/Lt![9 ς [h¢ о рму рмо 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƻƛƴΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀǳ опрΣ ǊǳŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ vǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ ƻǳ ŘŞǘŀŎƘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳƛƴŜǳǊΤ 

¶ vǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǊŞƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ ƭŜ 
ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ ƻǳ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΤ 

¶ vǳŜ ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜ ŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊŘΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
.ŜǊƴŀǊŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΤ 

 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ 
ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜ Ł ƭΩŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ пΣт Ƴ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ƭΩŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ƻǇǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ  
н ƳŝǘǊŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŀŘƛǘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ 
ŀǾŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ Ŝǘ ƴŜ ŎŀǳǎŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ Ł ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Υ 
 

¶ 5ΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ Ł 
ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƻƛƴΣ Ł нΣфо ƳŝǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦмΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммнΣ !ƴƴŜȄŜ ! Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ƴǳƳŞǊƻ смт-лрΤ 

¶ 5Ŝ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł сΣнт ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŜƴǘǊŜ уΣол ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ уΣру ƳŝǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǎǝǇǳƭŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦоΦм Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ 
смт-лрΦ 

¶ vǳŜ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǎƻƛǘ ŀǎǎǳƧŜǩŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нср-нп 
59a!b59 59 5;whD!¢Lhb aLb9¦w9 ς ht;w!¢Lhb 
/!5!{¢w![9 b9 w9{t9/¢!b¢ t!{ [9{ a!wD9{ 59 w9/¦[ 
[!¢;w![9 9¢ !wwL:w9 aLbLa![9{ 5Ω¦b D!w!D9 !bb9·; " 
[ΩI!.L¢!¢Lhb - мсо-мсрΣ w!bD {!Lb¢-/I!w[9{ ς [h¢{ с снн снс 
9¢ с снн снт 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ 
ƭŀǘŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǳ мсо-мсрΣ 
ǊŀƴƎ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ vǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ŜȄƛƎŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΤ 

¶ vǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŀ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΤ 

¶ vǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΤ 

¶ vǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΤ 

¶ vǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞƧŁ ŀǇǇǳȅŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ Ŭƴ ŀǳǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭŀ /t¢!v ƭŜ мо Ƴŀƛ нлнпΦ 

 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 



мф  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ  WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Υ          
 

¶ 5ΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ Ł 
мΣпр ƳŝǘǊŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ŎƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦмΣ 
ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ рлрΣ !ƴƴŜȄŜ ! Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ смт-нрΤ 

¶ 5ΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ Ł 
мΣрл ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
сΦнΦмΣ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ рлрΣ 
!ƴƴŜȄŜ ! Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ смт-лрΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсс-нп 
!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh фмо-нп {¦w [9{ 
5;whD!¢Lhb{ aLb9¦w9{ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ 
Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмо-нп ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нст-нп 
!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh фмп-нп {¦w [9 /haL¢; 
/hb{¦[¢!¢LC 5Ω¦w.!bL{a9 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ 
Dƻƻǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмп-нп ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нсу-нп 
bhaLb!¢Lhb !¦ ¢L¢w9 59 Chb/¢Lhbb!Lw9 5;{LDb; 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳ 
ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŞ 
ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƳŀǊǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ƴƻƳƳŜǊ ŀǳȄ ǝǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ CƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΤ 

¶ CƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎΤ 

¶ CƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΤ 

 
[ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

w;{h[¦¢Lhb мм-нсф-нп 
  59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦tw:{ 5Ω9at[hL{ 5Ω;¢; /!b!5!  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƳŀŘŀƳŜ WŜƴƴƛŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ όрύ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ      
Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ нлнр ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩ9ƳǇƭƻƛǎ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нтл-нп 
twhDw!aa!¢Lhb !/¢L±L¢;{ a!5! нлнр 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŀǘŞŜ Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ 
DƻƻǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Υ 
 

¶ 5ΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ a!5! ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ мо псл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 

¶ 5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƳŜ WŜƴƴƛŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нтм-нп 
twhDw!aa9 /hat[;a9b¢!Lw9 5¦ twhDw!aa9 ±L{!b¢ " 
{¢La¦[9w [9 5;±9[htt9a9b¢ 9¢ [! /hb/9w¢!¢Lhb 
5ΩLbL¢L!¢L±9{ t¦.[Lv¦9{ 9¢ twL±;9{ 9b a!¢L:w9 
5ΩI!.L¢!¢Lhb ς !±L{ 5ΩLb¢9b¢Lhb 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞŎǊŜǘ уом-нлноΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀǝŦǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŘƛŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ IƻƭƻŎƛŜΤ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘΩ!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 



нл  5;/9a.w9 нлнп 

 

 
¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ŎƛΦ 
 
w;{h[¦¢Lhb мм-нтн-нп 
[9±;9 59 [! {;!b/9 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aΦ .Ŝƴƻƛǘ tŜǇƛƴΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aΦ wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜǾŞŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
 
 
 
 
 
twh±Lb/9 59 v¦;.9/ 
a¦bL/Lt![L¢; 5Ω!bD9-D!w5L9b 
 
" ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŜƴǳŜ ŀǳ 
нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ł !ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ Ł му Ƙ олΣ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ DƻƻǎΣ aΦ 
wƘŞŀƭ DǊŜƴƛŜǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭƛȄΣ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ aΦ ;ǊƛŎ aŞƴŀǊŘ Ŝǘ 
aΦ .Ŝƴƻƞǘ tŜǇƛƴΦ 
 
CƻǊƳŀƴǘ ǉǳƻǊǳƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ¸Ǿŀƴ tƛƴǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ aŀƛǊŜΦ 
 
aŀŘŀƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ ±ŀŎƘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  
 
[ΩŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǾƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭ [Ω!ǾŜƴƛǊ ϧ 5Ŝǎ wƛǾƛŝǊŜǎ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀōƛƭƭŀǊŘ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ нпфΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ł !ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŀǳ нсуΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ł !ƴƎŜ-
DŀǊŘƛŜƴΦ 
 
tw;!a.¦[9 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмо-нп ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмп-нп ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмс-нп ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

 
t;wLh59 59 v¦9{¢Lhb{ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 
[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 
 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł муƘплΦ 

QUELQUES POINTS ë LõORDRE DU JOUR DE LA 

SÉANCE DU CONSEIL MUNICIPAL  

 

¶ Adoption du r¯glement num®ro 919-24 sur la 
r®gie interne des s®ances du conseil de la 
Municipalit® dôAnge-Gardien; 

¶ Achat dôun d®fibrillateur ext®rieur pour la 
patinoire multisport couverte; 

¶ D®rogation mineureðRang Casimir lot         
3 517 983; 

¶ Autorisation ¨ la CPTAQðLotissement et 
lôali®nationð540 et 546, rang S®raphine; 

¶ Renouvellement du programme dôincitation 
aux activit®s sportives et culturelles; 

¶ D®p¹t du bilan annuel 2024ðPiste cyclable 
la Mont®r®giadeðRedditions de comptes 
Programme dôaide financi¯re aux 
infrastructures (V®loce III) 

{;!b/9 5¦ /hb{9L[ 
мфƘ 

[ǳƴŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

Procès -verbal  

Consultation publique  
du 11 novembre 2024  


