LETTRE DU MAIRE

Le 20 décembre 2010

Cheres Gardangeoises,
Chers Gardangeois,

Comme a chaque fin d’année, il est du devoir du maire de faire rapport sur la situation financiere de la municipalité, c’est
donc pour moi une immense fierté d’y pourvoir pour une premiére année.

DERNIERS ETATS FINANCIERS

FONDS D’ADMINISTRATION
Au 31 décembre 2009

REVENUS CHARGES

Taxes 2306 361 Administration générale 367 960

Tenant lieu de taxes 18 573 Sécurité publique 443 248
Services rendus 104 367 Transport 528 058
Imposition de droits 71 313 Hygiene du milieu 770 238
Transferts 850 227 Urbanisme 178 944
Intéréts 22158 Loisirs et culture 225 882
Autre revenus 15 639 Frais de financement 212 300
TOTAL 33888389 TOTAL 27266303
RESULTAT AVANT AFFECTATIONS: 662208 §
AFFECTATIONS: - 642 897 §
SURPLUS DE I’EXERCICE: 19311 %
BILAN
Au 31 décembre 2009

ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 392190
Placements temporaires 186 145
Débiteurs 677 088

TOTAL 1255423 %
PASSIFS
Emprunts temporaires 5415 000
Créditeurs et charges a payer 460 732
Dette a long terme 3 984 604

TOTAL 9860336 §
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (8 604 913)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations 16 459 128
Stocks de fourniture 30 535
TOTAL 16489 663 $

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE 7884750 $
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. Le Gardangeois

DERNIER RAPPORT DU VERIFICATEUR

De l'avis du vérificateur, Samson Bélair/Deloitte & Touche, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une
image fidéle de la situation financiére de la municipalité au 31 décembre 2009, ainsi que des résultats de ses opérations et de
I’évolution de sa situation financiere pour I'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement recon-
nus en comptabilité municipale du Canada.

DERNIER PROGRAMME TRIENNAL D’ IMMOBILISATIONS

Le programme triennal d’immobilisations pour I'exercice financier 2010 contenait une dépense de 150 000 § pour 'amélio-
ration du réseau routier, financée par les revenus courants et une subvention du ministére des Transports. La subvention
recue a été de 12 500 § et la dépense consacrée au rang Séraphine et au trottoir de la rue Saint-Joseph pour 50 000 §.Comme
autre dépense d’immobilisation, 118 000 § avaient été prévus aux batiments municipaux. Devant 'ampleur des besoins, les
crédits nécessaires auront faits passer la dépense a quelques 130 000 §. Enfin, deux montants de 20 000 § ont permis I’achat
d’un tracteur et ajout d’un filet au terrain de balle. Une dépense de 12 000 § pour le parc informatique a été reportée au pro-
chain exercice et la réalisation de I’éclairage publique de la rue des Colibris et du Croissant des Mésanges, pour 35 000 § est
en voie de réalisation.

REMUNERATIONS ET ALLOCATIONS DES MEMBRES DU CONSEIL

Rémunération de base  Allocations de dépenses
Maire 10014.79 § 4000 %
Conseiller 3136.07 § 1250 %

A également recu de la MRC :

Maire Rémunération de base 5 125.00 $
Allocations de dépenses 256250 %

INDICATIONS PRELIMINAIRES DE I’EXERCICE EN COURS
Tout indique que P'exercice devrait se terminer avec un léger surplus.

ORIENTATIONS GENERALES DU PROCHAIN BUDGET ET DU PROCHAIN PROGRAMME TRIENNAL
D’ IMMOBILISATIONS

Mon désir de travailler le prochain budget en équipe, avec les conseillers et les membres du personnel, fait qu’il est trop tot
pour moi pour annoncer les prochains enjeux qui devront répondre avant tout a vos besoins et a vos préoccupations.

En fonction des choix retenus a 'adoption du budget 2011, une nouvelle lettre vous sera transmise pour vous présenter les
grandes lignes de ce dernier, ses implications et des informations financié¢res supplémentaires sur les investissements de la
municipalité et sur sa dette a long terme.

Dr’ici-la, je demeure a votre entiére disposition et vous remercie pour votre confiance.

Odette Ménard,
maite

Note : A été déposé en séance du conseil avec le présent rapport, la liste de tous les contrats comportant une dépen-
se de plus de 25 000 § et de plus de 2 000 § avec un méme contractant lorsque 'ensemble de ces contrats ont dépassés

25000 $.

Page 2



Décembre 2010

BUDGET MUNICIPAL POUR I’ ANNEE 2011

Par André Parent, directeur général

BUDGET 2010 giﬂfgﬁjﬁ}sg BUDGET 2011
Administration générale 414779 349 175 439 364
Sécurité publique 411 011 385 225 412 571
Transport 530 790 401 330 816 197
Hygiene du milieu 681 631 679 550 679 004
Santé et Bien étre 12 000 9216 7 900
e» | Urbanisme 171 482 169 690 217 537
é Loisirs et Culture 347 428 299 275 461 776
& Frais de financement 215 142 232516 245 353
é) SOUS-TOTAL EN $ 2784 263 2525977 3279 702
Remboursement capital 211 928 211 886 267 489
Investissements 190 405
Affectations
GRAND TOTAL EN $ 2996 191 2 928 268 3 547 191
Revenus de taxes 1720 958 1767 119 1923 436
Compensations services 789 972 762 199 729 348
Compensation tenant
lieu de taxes 18 573 19 276 19 200
Services rendus 103 046 181 771 163 023
% Autres revenus 260 971 232 354 258 166
§ JOTALENS 2893 520 2962 719 3093173
Fg/). Revenus de transferts 102 671 70 091 141 018
| Affectations 313 000
GRAND TOTAL EN $ 2996 191 3032810 3547 191

Informations complémentaires concernant les prévisions budgétaires en 2011

Taux de la taxe fonciere générale

Matieres résiduelles

Matieres recyclables

Eau

Tarif eau au compteur /1000 gal

2006 2007 | 2008 2009 2010 2011
0.75 0.65 0.65 0.65 0.65 0.70
90.00 [ 90.00 [ 166.84 | 170.99 | 173.86 | 131.44
25.00 | 25.00 | 35.60 | 38.60 46.00 54.35
125.00 1125.00 | 125.00 [ 125.00 | 125.00 [ 125.00
2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
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-
NOTES POUR COMPRENDRE LE BUDGET

Depuis 2007, le taux de la taxe foncicre générale était a 0.65 $. Il sera haussé a 0.70 $ en 2011. Un seul taux de taxe
fonciere générale est maintenu pour tous les contribuables a Ange-Gardien. La hausse de taxe permettra de ren-
contrer les obligations de la municipalité et de poursuivre I'accroissement en services aux citoyens.

La richesse fonci¢re a subi une hausse de 5.37 % au cours de la dernicre année pour se situer a 274 776 600 $.

La quote-part a la MRC est restée sensiblement la méme a 302 873 § ce qui représente une légere baisse de 0.1 %
par rapport a 2010.

L’enlevement, le transport et enfouissement des ordures coutera en 2011, 177 643 §, une baisse de 11.69 %, baisse
qui signifie pour le contribuable une réduction de la tarification de 34.07 $.

On doit aussi se rappeler que la taxe pour les services rendus par la Sareté du Québec est incluse dans la taxe fon-
ciere générale et représente un montant de 284 702 § pour 2011, soit une légere baisse de 7.4 % par rapport a

2010.

Le poids du service de la dette (capital et intéréts) assumé par le fonds général représente 0.086 $ du 0.70 $ de taxe
en 2011.

Le tarif pour 'eau au compteur reste a 2§ du mille gallons et passe a 1.50 § pour une consommation supérieure a 25
millions de gallons.

: DEPENSES PORTION DES
[ISTHEREIERD LA LIED HEATE U ASSUMEES FG  TAXES FONCIERES
ADMINISTRATION 439 364 4 565 434799 20.5 %
GENERALE
SECURITE PUBLIQUE 412 571 11 600 400 971 18.9 %
RN 816 197 504 608 dont 3}3 000 311 589 14.7 %
en surplus afférents
EAU ET EGQI‘JT 463 804 500 440 135 202 6.4 %
DETTE AFFERENTE 212 556.44 40 718
MATIERE RESIDUEL- 177 643 177 643 0 0%
LES
COURS D’EAU 37 557 20 000 17 557 0.8 %
SANTE ET BIEN ETRE 7 900 7 900 0.4 %
AMENAGEMENT, 217 537 5000 212 537 10 %
URBANISME ET
DEVELOPPEMENT
LOISIRS ET CULTURE 461 776 101 450 360 326 17 %
SERVICE DE LA DETTE 300 286 63 965 236 321 11.3 %
SAUF EAU

3 547 191 1429 989 2117 202 100%
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Décembre 2010 .

Programme triennal des dépenses en immobilisations

Par André Parent, directeur général

Année Montant prévu Année Montant prévu Année Montant prévu
2011 460 000 $ 2012 150 000 $ 2013 150 000 $
Total 760 000 $

Le principal projet d’immobilisation pour 2011 consiste a revoir 'aménagement de la rue Saint-Georges, afin d’y

augmenter la sécurité et d’y réduire les inconvénients reliés au transport lourd.

Comme autres projets d’immobilisations reviennent des projets n’ayant pu étre réalisés au cours de la derniere an-
née et déja priorisés par le conseil municipal comme 'aménagement d’un terrain de pétanque, 'aménagement d’un
corridor cyclable et la disposition du batiment de la cantine. Comme nouveau projet en maticre de loisir s’ajoute un

projet revu et corrigé du skate park.

Enfin reviennent aussi les projets d’achat en informatique (équipements, serveur, logiciels) et 'amélioration de Ié-

clairage publique notamment au Lac Bleu.

L’enveloppe totale de ces investissements représente des dépenses de 460 000 §$, toutes prévues et assumées a mé-
me le budget 2011.

Les projets et le plan triennal




